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Prezentacija…

…objašnjava značaj i 
razliku između misije i 
vizije u životu i radu škole.



Što znače misija i vizija?

• Određivanje misije i vizije razvoja ustanove dio je
strateškog menadžmenta.

• Odnosi se na upravljanje kvalitetom.
• Predstavlja proces razvoja kulturnog i vizualnog

identiteta ustanove, te njezine prepoznatljivosti.
• Misija i vizija trebale bi biti sastavnice kurikuluma

ustanove za strukovno obrazovanje.
• Kurikulum ustanove za strukovno obrazovanje čini

posebnost škole po kojoj se ona razlikuje od drugih
ustanova strukovnog obrazovanja istoga sektora.



Misija škole

• Misija označava smisao postojanja ustanove.
• Daje zajedničku svrhu djelatnicima.
• Predstavlja identitet ustanove u društvenoj zajednici.
• Iz misije se izvode strateški ciljevi škole.



Misija škole

• Misija škole odgovara
na pitanja: „Što škola
može i treba učiniti za
svoje učenike? Što škola
može i treba učiniti za
roditelje? Što škola
može i treba učiniti za
društvenu zajednicu?”



Cilj škole

• Cilj je odredište na koje 
organizacija, kao cjelina, 
želi stići.

• Način postizanja cilja 
mora biti originalan, 
svojstven svakoj 
pojedinoj ustanovi kao 
organizaciji.

• Postizanjem ciljeva 
ostvaruje se vizija škole. 



Cilj škole

• Ciljevi u unaprjeđenju 
kvalitete škole mogu se 
odnositi na:

• učenje i poučavanje,
• suradnju sa svim 

dionicima u sustavu,
• profesionalni razvoj 

djelatnika,
• razvoj infrastrukture, 
• životno okruženje škole… 



Cilj škole

• Škola oblikuje zapravo cilj svojih učenika.

CILJ ŠKOLE = CILJ UČENIKA



Vizija škole

• Vizija škole predstavlja 
smjer u kojem se škola 
želi razvijati u narednih 
5-10 godina.

• Vizija škole mora biti 
specifična, vlastita, 
prepoznatljiva i 
društveno primjerena.



Vizija škole

Vizija škole 
odgovara na 

pitanja:

Vizija škole 
odgovara na 

pitanja:
tko smo mi,tko smo mi, što želimo postići i 

kakvi želimo biti,
što želimo postići i 
kakvi želimo biti,

koliko nam je 
vremena potrebno 

za 
razvoj/promjenu,

koliko nam je 
vremena potrebno 

za 
razvoj/promjenu,

tko su nositelji 
procesa promjena,

tko su nositelji 
procesa promjena,

kolika sredstva 
nam trebaju za 

razvoj?

kolika sredstva 
nam trebaju za 

razvoj?



Svrha vizije škole

• Pomoću vizije škole 
prezentira se strateški 
cilj razvoja škole. 

• Vizija škole donosi se na 
strateškoj, upravljačkoj 
razini škole. 

• Vizijom škole 
ispunjavaju se 
očekivanja učenika, 
roditelja i društva u 
cjelini.



Vizija škole

VIZIJA ŠKOLE = SLIKA ŠKOLE U BUDUĆNOSTI



Značaj vizije škole

• Vizija škole je dokument 
i filozofija u službi 
učenika.



Koraci definiranja vizije škole

Četiri su osnovna koraka koja svaka škola mora 
proći prilikom definiranja vizije:
Četiri su osnovna koraka koja svaka škola mora 
proći prilikom definiranja vizije:

1. brisanje stare paradigme, starih stavova, 
uvjerenja, pretpostavki i mišljenja,
1. brisanje stare paradigme, starih stavova, 
uvjerenja, pretpostavki i mišljenja,

2. projekcija budućeg stanja,2. projekcija budućeg stanja,

3. izbor jednog koncepta razvoja,3. izbor jednog koncepta razvoja,

4. definiranje vizije.4. definiranje vizije.



Razlika u donošenju misije i vizije škole

• U definiranju misije 
škole sudjeluju svi 
djelatnici.

• Definiranje vizije škole 
dio je posla 
upravljačkog 
menadžmenta škole.



Tko može sudjelovati u donošenju vizije 
škole?

• Ravnatelj
• Stručna služba
• Povjerenstvo za 

kvalitetu



Značenje kurikuluma ustanove za 
strukovno obrazovanje

• Navedeni dokument 
pružit će veću 
autonomnost, ali i 
odgovornost škole i 
nastavnika u izboru 
načina i metoda rada, 
učenja, poučavanja i 
vrednovanja učeničkih 
postignuća.



Nova definicija kvalitetne škole

• Kvalitetna škola je ona u
kojoj promjene ne
izazivaju i ne zazivaju
korisnici usluga već
dolaze kao rezultat rada
i promišljanja cijeloga
kolektiva!



Kvalitetna škola…

… uvažava potrebe učenika,
… motivira na učenje,
… potiče socijalnu kulturu,
… potiče kritičko mišljenje,
… potiče doživljaj uspjeha,
… potiče dijeljenje znanja,
… pruža sigurnost i zaštitu 

svojim učenicima.



Hvala na pozornosti!


